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Vi - chef og alle ledere i Center for
Skole og Uddannelse - har faet en helt
fantastisk, speendende, meningsgiven-
de og udfordrende opgave! Sammen
med alle vores dygtige og dedikerede
med arbejdere, skal vi sikre laering og
trivsel for bgrn og unge i Hvidovre
Kommune. Det g¢r vi med en kon-
stant opmarksomhed pa, at vi med
vores arbejde realiserer de mal og
ambitioner, som Hvidovre Kommunes
kommunalbestyrelse og Bgrne- og
Uddannelsesudvalg har for centerets
opgaveomrade.

Dette er den faglige strategi for Center
for Skole og Uddannelse i Hvidovre
Kommune. Strategien fortaeller hvor-
dan vi med udgangspunkt i de mange
fagligheder, som findes i Center for
Skole og Uddannelse, sammen vil om-
satte lovgivning samt lokalpolitiske
rammer og malsatninger, til staeerk
faglig praksis til gavn for bg¢rn og unge
i Hvidovre Kommune.

Forord

Center for Skole og Uddannelse bestar
af skoler og SFO’er, specialundervis-
ningstilbud, klubtilbud, Ungdoms-
skolen, Musikskolen, Paedagogisk
Psykologisk Radgivning samt Udvikling
& Administration. Strategien udger et
feelles grundlag for savel opgavelgs-
ning som samarbejdet i og imellem
disse enheder i Center for Skole og
Uddannelse. Men den faglige strategi
raekker ogsa udover centerets graenser
og forteeller om abenhed for andres
synspunkter og faglighed samt ambi-
tion om at skabe gode lgsninger i taet
samarbejde med b¢rn og forzeldre,
med andre centre i Hvidovre Kommu-
ne og med lokalsamfundet. Strategien
udtrykker desuden en vilje til at sikre,
at det vi g¢r, gor vi altid pa baggrund
af den staerkest mulige faglige viden,
om hvad der virker for b¢rn og unge -
og altid med den professionelle empa-
ti, som er afggrende for ethvert m¢de
og enhver relation.

Det er afggrende, at den faglige stra-
tegi altid er afstemt med sit lokalde-
mokratiske grundlag. Derfor revideres
og justeres strategidokumentet, nar
nye politiske mal og rammer g¢r det
ngdvendigt. Vi tror pa, at denne faglige
strategi indeholder elementer, som er
langtidsholdbare, men senest i ar 2022,
vil denne strategi skulle gennemga

en stgrre gennemarbejdning for at
sikre, at strategiens dele er aktuelle og
fortsat giver retning og fokus for det
faglige arbejde i Center for Skole og
Uddannelse.

Vi ser sammen frem til arbejdet med
at give strategien liv og relevans i sik-
ker erkendelse af, at kun sammen med
og gennem vores medarbejderes fag-
lighed og engagement kommer dette
til at ske.

Hvidovre, juni 2018
Chef og ledere i Center for Skole og
Uddannelse



Formal

Formalet med denne faglige strategi er
at satte retning, give et felles sprog
og skabe en gget sammenhangskraft

i Center for Skole og Uddannelse. Vo-
res strategi indgar i og understgtter
de nationalpolitiske og lokalpolitiske
rammer og visioner for Hvidovre Kom-
mune. Det er saledes afggrende, at vi
pa alle niveauer og pa tvaers af institu-
tioner i Center for Skole og Uddannel-
se sikrer os, at udviklingen og driften
foregar med en r¢d trad og i et kvalifi-
ceret samspil med de overordnede mal
og rammer.

)

Med omtanke for det
enkelte menneske og
den generelle velfeerd
skal Hvidovre Kommune
veere bornenes by med
udfordrende tilbud om
Icering og fritidsliv.

Hvidovre Kommunalbestyrelses vision

O

Med udgangspunkt i den overordne-
de vision ¢nsker vi med strategien at
satte en falles kurs og retning for

Center for Skole og Uddannelse. Med
en felles vision, de syv strategiske fo-
kusomrader samt en feelles forstaelse
af vores kerneopgave og kerneydelser
@nsker vi at skabe en retning for savel
udviklingsarbejdet som for vores dag-
lige prioriteringer og driftsmaessige
beslutninger i centeret. Den faglige
strategi definerer kursen; den giver et
faelles sprog og guider os frem mod
centerets vision om, at vi i faellesskab
abner verden for alle bgrn og unge, sa
de laerer mere og trives bedre ar for ar.

Baggrund

| foraret 2018 pabegyndte vi en vigtig
strategisk proces i Center for Skole og
Uddannelse. | en tid med mange ud-
viklingsaktiviteter, projekter og lokale
forandringstiltag drgftede og udarbej-
dede vi en falles faglig strategi. Stra-
tegien udger en steerk rgd trad, der er
guidende for vores fremtidige feelles
faerd og udvikling i centeret.

Forberedelserne og de strategiske
droftelser har veeret involverende og
omfattende for at sikre de bedst mu-
lige betingelser for strategiens liv og
implementering. Med en bred involve-
rings- og forberedelsesproces star vi i
dag steerkere og mere samlet omkring
den strategiske kurs - et godt afsaet
for den videre udvikling i Center for
Skole og Uddannelse.



Visionen for Center
for Skole og Uddannelse

Visionen giver os et overordnet billede
pa, hvor vi gerne vil hen. Den er vores
ledestjerne og udggr et gnskvaerdigt
mal for vores bgrn og unge. Vores
vision lyder saledes:
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| fellesskab dbner vi

verden for ALLE barn

og unge, sd de Icerer

mere og trives bedre
dr for dr

Visionen for Center
for Skole og Uddannelse
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Sadan laeses strategien

Strategien rummer vores vision, stra-
tegiske fokusomrader, kerneopgave
samt kerneydelser.

Visionen fortaeller om, hvor vi gerne
vil hen i fremtiden

De strategiske fokusomrader forteel-
ler om de veje, vi skal ga for at komme
tettere pa vores vision Kerneopgaven
forteeller om det, vi ggr, og den opgave
vi er sat i verden for at lgse

Kerneydelserne forteller om, hvordan
vi i de enkelte enheder bidrager til den
overordnede kerneopgave.



Kerneopgave

I Center for Skole og
Uddannelse...

understgtter
vi bgrn og unge
til at veere hele
mennesker gennem
udvikling af faglig,
social og personlig
trivsel

Sadan lyder vores kerneopgave.
Maden vi lgfter kerneopgaven pa,
bygger pa vigtige begreber, som vi har
en feelles forstaelse af.
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Vigtige begreber

Maden, vi lgfter kerneopgaven pa og realiserer vores vision for Center for Skole og
Uddannelse, bygger pa nogle vigtige begreber, som vi har en falles forstaelse af:

Hvad mener vi med Laring?

Leering forstar vi som en proces, hvor det enkelte barn eller den unge er aktivt
involveret. En proces, hvor kundskaber, feerdigheder og viden udvikles og nye
ideer dannes. Der er foregaet en vellykket leringsproces, nar barnet eller den
unge besidder kundskaber, kompetencer og feerdigheder, som de ikke havde, for
leringen begyndte. Vi er optaget af processen og de laeringsmiljger, hvor bgrn og
unge leerer - bade i og skolen og institutionerne. Leereprocesser sker i et afggren-
de og aktivt samspil med de rette omgivelser.

Hvad mener vi med Trivsel?

Trivsel forstar vi som en tilstand, hvor barnet eller den unge befinder sig vel

og oplever en glaede ved livet. Trivsel forstar vi endvidere som et vellykket sam-
spil mellem sociale, personlige og faglige faktorer. Trivsel er saledes et udtryk
for, hvordan den enkelte oplever sit sociale samspil med omgivelserne, sin
personlige almentilstand og matchet mellem de udfordringer den enkelte m¢der
og dennes faglige og kognitive evner. Vi ser pa trivsel som afggrende i vores
arbejde med bgrn og unge, og vi arbejder med at fremme trivslen med fokus pa
optimering af samspillet mellem disse tre grundlaggende og vigtige faktorer.

Hvad mener vi med Dannelse?

Ved dannelse forstar vi en proces, hvor barnet eller den unge udvikles til at vaere
et helt menneske. Det handler om at understgtte den enkeltes nysgerrighed pa
sig selv, sine omgivelser samt kompetencen og engagementet til at indga i de-
mokratiske, sociale og globale fallesskaber. Dannelse involverer, at barnet eller
den unge udvikler sit perspektiv, teenkning, adfeerd og personlighed. Det handler
om evnen til at have sig op over den aktuelle situation, og se og forsta det hele i
et stgrre perspektiv - historisk, menneskeligt og kulturelt.



Strategiske

fokusomrader

| Center for Skole og Uddannelse or-
ganiserer vi vores faglige strategi om-
kring syv fokusomrader. De syv strate-
giske fokusomrader skaber tilsammen
vejene frem mod vores felles vision
og mal og samler og guider alle udvik-
lingsprojekter, aktiviteter og priorite-
ter. De strategiske fokusomrader sikrer
dermed, at vi har en falles tilgang til
kerneopgaven, og at alle bidrager til
en realisering af visionen.

De syv strategiske
fokusomrader er:

1. Professionelle Ieeringsfeellesskaber

2. Inkluderende feellesskaber
for alle bgrn og unge

3. Steerkt og aktivt foreldresamarbejde

4. De bedste veje til
ungdomsuddannelse og job

5. Fysiske rammer, der fremmer
Iering og trivsel

6. Viden og data som grundlag for
ledelse og faglig praksis

7. Tveergaende samarbejde




De syv strategiske
FOKUSOMRADER er:

Viden og

De bedste veje

Professionelle . data som
. til ungdoms-
leringsfaelles- grundlag for
skaber uddannelse ledelse og fagli
og job g raglig

praksis

Inkluderende Fysiske

feellesskaber for Steerkt og aktivt rammer, der Tvaergaende
foreldre- . :
alle bgrn . fremmer laering samarbejde
samarbejde .
og unge og trivsel



10

| Center for Skole og Uddannelse
legger vi afggrende vaegt pa at skabe
og understgtte professionelle lee-
ringsfaellesskaber for vores ansatte og
samarbejdspartnere. Professionelle
leeringsfaellesskaber forstar vi som
kollaborative rum, hvor vi samarbej-
der om bgrn og unges lzaering, trivsel
og udvikling som hele mennesker.
Det handler om, at vi sammen og
hver iseer har opgaven, og udviklin-
gen af opgavelgsningen, i fokus. Nar
vi m@des i et professionelt laerings-
faellesskab (f.eks. et team), er opga-
velgsningen fokus for vores samtale,
samarbejdet omkring opgavelgsnin-
gen og udviklingen heraf. Vi har alle
et ansvar for opgaven. Vi har et an-
svar for, at der sker videndeling og vi-
denudvikling pa tveers af niveauer og
samarbejdsgrupper. Vi har et ansvar
for, at personalet organiseres i teams,
som kommer helt ind i opgavelgs-
ningen og bygger denne pa et fagligt
fundament og refleksion over daglig
praksis. Endelig har vi et ansvar for, at
de professionelle laeringsfeaellesskaber
bliver et sted, hvor ogsa den enkeltes
kompetencer udfordres og udvikles
med bgrnenes og de unges learing,
trivsel og dannelse for g¢je.

| Center for Skole og Uddannelse
udg¢r de respektfulde og inkluderen-
de feellesskaber og relationer rammen
for vores arbejde med bgrn og unge.
Vores faellesskaber inkluderer og
understgtter forskellighed. Forskel-
lighed betragter vi som en styrke.
Vores succes bygger pa forskellighed

i baggrund, viden, evner, kreativitet,
dedikation og engagement blandt
bérn og unge, foraeldre og medar-
bejdere. Vi tror pa, at forstaelsen for
forskellighed beriger og styrker den
leringsmaessige succes og giver tryg-
hed for den enkelte. Vi har hermed et
ansvar for at inkludere alle bgrn og
unge ud fra en respektfuld, systemisk
og ressourceorienteret tilgang. Vi har
ansvar for at skabe et godt og trygt
sted for bgrn og unge. Og vi har et
ansvar for aktivt at inddrage b¢rn og
unge i alsidige, faglige og sociale feel-
lesskaber for at udvide deres deltagel-
sesmuligheder i faellesskaberne og for
at sikre, at faellesskaberne fungerer
som en understgttende ramme for
alle bgrn og unges laering og trivsel.



O Steerkt og
aktivt foreldre-
samarbejde

| Center for Skole og Uddannelse har
vi et afggrende fokus pa at skabe et
staerkt og aktivt samarbejde med
foraeldre - fra bgrnene er helt sma,
til de bliver selvstendige unge men-
nesker. Nar vi bygger en bro mellem
bg¢rnenes verdener i form af et taet
og velfungerende forzeldresamarbe;j-
de, stimulerer vi bgrnenes laering og
trivsel bade i og udenfor institutio-
nen og skolen. Vi har alle i centeret
fokus pa og ansvar for at sikre et
godt foraeldresamarbejde med klare
gensidige forventninger. Vi har alle et
ansvar for at understgtte foraldres
aktive deltagelse igennem et vellyk-
ket samarbejde - herunder vellykket
kommunikation via vores digitale
samarbejdsplatform. Vi har et ansvar
for at give foraeldre indflydelse og
mulighed for at st¢tte deres bgrn og

unge i undervisningen og i fritidslivet.

Endelig har vi et ansvar for at ind-
drage forzeldre og elever i skolens og
institutionens fortsatte udvikling.
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O De bedste veje
til ungdoms-
uddannelse og job

| Center for Skole og Uddannelse

har vi et strategisk fokus pa, hvordan
vi etablerer de bedste betingelser

for bgrn og unges overgang til ung-
domsuddannelser og jobs. Vi ¢nsker
grundleggende at skabe og under-
stgtte laering, faglig progression og
arbejdsglaede blandt alle bgrn og
unge. Det er derfor afggrende, at vi
giver alle bgrn og unge gode oplevel-
ser med at laere, og at vi sikrer, at vi
understgtter og arbejder aktivt med
faglig progression pa flere omrader.
Det geelder for savel den praksisnare
og anvendelsesorienterede som den
mere teoretiske og gymnasiale lering
og dimension i undervisningen. Vi
har et ansvar for at blive bedre til at
samtanke uddannelse og beskaefti-
gelse for unge - og vi har et ansvar
for at etablere initiativer, som har til
formal at fungere som brobygning,
vejledning og st¢tte til uafklarede
unge.
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O Fysiske rammer,
der fremmer
lering og trivsel

| Center for Skole og Uddannelse

har vi fokus pa, hvordan vi skaber de
bedst mulige fysiske rammer, som
fremmer leering og trivsel for vores
bgrn, unge og medarbejdere i skole
og fritidstilbud. Med udgangspunkt i
et stigende bgrnetal i Hvidovre Kom-
mune, sammenholdt med nye forsta-
elser af leringsbegrebet - fokus pa
kollaborative fallesskaber, inklusion
og en mere varieret hverdag - fordrer
det, at vi nytaenker vores fysiske ram-
mer. Dette inkluderer bade ude- og
inderum, ligesom det inkluderer rum
for faellesskaber og rum til at vaere sig
selv. Det deekker ogsa over en aste-
tisk og fleksibel fysisk ramme, som
understgtter et mere formelt laerings-
rum - savel som et fritidsrum med
skiftende aktiviteter for forskellige
brugergrupper. Udover at vi gnsker at
skabe de bedste rammer for bgrnenes
og de unges laringsforlgb - herunder
de fysiske aktiviteter - har vi ogsa
fokus pa forholdene for centerets fag-
professionelle. De fagprofessionelle
og de professionelle lzeringsfeellesska-
ber stiller krav til bygningernes ind-
retning og kapacitet, saledes at disse
kan inspirere, understgtte og udvikle
de fagprofessionelles arbejde.

O Viden og data
som grundlag for
ledelse og faglig praksis

| Center for Skole og Uddannelse
laegger vi veegt pa, at vores ledelse og
faglige praksis med b¢rn og unge er
baseret pa viden og data. At arbejde
videns- og databaseret handler om, at
vi forholder os undersggende til egen
og faelles praksis baseret pa empirisk
datamateriale. Den anvendte data og
viden kan bade veere af kvalitativ og
kvantitativ karakter. Det kan f.eks.
vaere observationer i klassevaerelset
(dreftet og kvalificeret i feellesskab),
referater fra teammgder og forsk-
ningsbaseret viden. Dette gaelder

for lererne, nar vi f.eks. sidder med
handleplaner - eller for ledelsen, nar
vi sidder med trivselsmalinger. Det
handler om, at vi alle er undersggen-
de og agerer pa relevante data, sa vi
inspirerer, styrker og understgtter
vores bgrn og unge bedst muligt. Vi
vaegter ikke blot nysgerrigheden, men
ogsa det feelles fokus pa og ansvar for
Ipbende at orientere os i og anvende
ny viden i vores arbejde - til gleede og
gavn for vores bgrn og unge.



| Center for Skole og Uddannelse

er de professionelle samarbejder pa
tvaers et ufravigeligt og grundlaeggen-
de princip, som prager vores made
at tilga kerneopgaven indenfor alle
omrader og niveauer. Med det tveer-
gaende samarbejde refererer vi bade
til samarbejdet i og udenfor centeret.
Det gaelder bade samarbejdet pa
tvaers af centre (kultur og fritid, bgrn
og familie osv.), samarbejde og bro-
bygning pa tvaers af institutioner (fri-
tidstilbud, skoler osv.) og samarbejdet
med foreningslivet, kulturinstitutio-
ner og lokale virksomheder. Endelig
gaelder det overgange og afdelinger i
den enkelte institution. De professio-
nelle samarbejder pa tveers kreever et
konstant fokus og forudseetter, at le-
delsen skaber rum og muligheder for
kommunikation og koordinering af
personalets daglige arbejde. Samtidig
kraever samarbejdet, at vi hver iseer er
nysgerrige pa hinandens praksis, sa
vi kan udvikle os i feellesskab med en
helhedsorienteret tilgang til opgave-
lpsningen med bgrnenes og de unges
lering, trivsel og dannelse for gje.
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I Center for Skole og
Uddannelse
er de professionelle
samarbejder pd tveers
et ufravigeligt og

grundleggende princip,
som preeger vores mdde

at tilgd kerneopgaven
indenfor alle omrdder og

niveauer.

Tvergdende samarbejde

O
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Kerneydelser

Mens kerneopgaven definerer Center
for Skole og Uddannelses eksistens-
grundlag, indkredser de strategiske
fokusomrader de mader, hvorpa vi
sammen tilgar kerneopgaven. De en-
kelte skoler og institutioner i Center
for Skole og Uddannelse bidrager til
den overordnede kerneopgave med
hver deres serlige kerneydelse.
Folgende skitserer de enkelte kerne-
ydelser for centerets enheder:

SKOLE & SFO: Vi fremmer bgrn og un-
ges relationelle og personlige dannel-
se, leering og trivsel igennem under-
visning og aktiviteter i forpligtende
laeringsfaellesskaber

SPECIALUNDERVISNINGS-
TILBUD: Vi hjalper bgrn og
unge til at mestre eget liv,
fremmer deres selvforstaelse
og understgtter den faglige,
relationelle og personlige
trivsel igennem specialpaeda-

gogisk faglighed og brobygning til det
almenpadagogiske omrade

KLUBTILBUD: Vi fremmer b¢rn og
unges sociale kompetencer, dannelse
og faerdigheder igennem padagogiske
tiltag, rammer og relationer, saledes
at de bliver i stand til at mestre livet
og indga i meningsfyldte faellesskaber

UNGDOMSSKOLEN: Vi tilbyder de unge

et alsidigt tilbud i savel fritiden som

under rammerne for ’aben skole’. Her

er malet almen dannelse, dygtigg¢-

relse samt aktiv deltagelse i
demokratiet og samfundsli-
vet - herunder uddannelse

og job

MUSIK- &
BILLEDSKOLEN:
Vi sikrer bgrn og
unges dannelse, leering
og trivsel igennem fokus pa
fordybelse og beskaftigelse

med handvark, musikalitet, kreativitet
og kunst i et livslangt perspektiv

PADAGOGISK PSYKOLOGISK
RADGIVNING: Vi bidrager med viden
og indsatser i udviklingen af inklude-
rende fellesskaber for alle bgrn og
unge i almen- og specialomradet

UDVIKLING & ADMINISTRATION:

Vi udvikler, radgiver, vejleder, service-
rer, understgtter og skaber sammen-
hang mellem det politiske niveau,
centerets institutioner og de enkelte
borgere.

For alle enheder geelder det, at ker-
neydelsen lgftes igennem de daglige
driftsmaessige aktiviteter og under-
stgttes og suppleres af konkrete ud-
viklingsinitiativer og projekter i enhe-
derne. For vores udviklingsaktiviteter
og projekter geelder, at vi arbejder med
inddragende processer og forlgb.
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