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BORN, UNGE OG FAMILIER

Det specialiserede omrade er organiseret, sa
det understatter en tveergdende og sammen-
haengende opgavelosning bedst muligt, med et
steerkt fokus pa inklusion og forebyggelse, solid
myndighedsvaretagelse og fleksible ydelser pa
tveers af Center for Barn og Familier og Center
for Skole og Uddannelse.

| 2017 gik Hvidovre Kommune fra forvaltnings-

til centerstruktur for at skabe en organisation,
der kan klare fremtidens krav og understotte

en effektiv og omstillingsparat kommune. Med
centerstrukturen styrkes perspektivet for kvalitet
i de ssammenhaengende borgerindsatser.

Center for Bern og Familier og Center for Skole
og Uddannelse er to ud af i alt 13 centre.

Center for Bern og Familier statter op om bearn,
unge og familier med det formal at sikre barne-
nes, de unges og familiernes udvikling, leering
og trivsel. Barn og Familier bestar af: Dagtilbud
0-6ar/ gruppeordninger, Sundhedsplejen, Tand-
plejen, Familieradgivningen (Bernehandicap),
Hvidovre Ungecenter, Poppelgarden Familiecen-
ter, Behandlingshjemmet Hvidborg.

Center for Skole og Uddannelse arbejder for, at
bern og unge i skolealderen far de bedst mu-
lige vilkar for at leere og udvikle sig. Skole og
Uddannelse bestar af: Folkeskoler, specialskoler/
gruppeordninger, Ungdomsskolen, Musik- og
Billedskolen, SFO’er og klubber, Peedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR) og Bygkologisk
center — Quark.

Nar der opstar en bekymring, er det typisk PPR,
som begrn, unge og deres familie ferst kommer

i kontakt med. | Hvidovre er PPR organiseret
under Center for Skole og Uddannelse, men
har et teet samarbejde med bade dette center

og Center for Born og Familier. | praksis har det
vist sig, at PPRs organisatoriske forankring er
underordnet, sa laenge begge centre har et taet
samarbejde og arbejder ind i et feelles veerdisaet.
Dette vil den foreliggende vision og strategi sik-
re. PPR arbejder sammen med hele kommunens
specialiserede omrade og har tit en koordine-
rende funktion. Desuden er PPR-medarbejderne
brobyggere til de inkluderende feellesskaber i
kommunens almene dagtilbud og skoler, sale-
des, at vi sikrer, at indsatsen for det enkelte barn
foregar sa teet pa almenomradet som muligt og
samtidigt sa specialiseret som nedvendigt.

Medarbejderne pa det specialiserede omrade har
forskellige specialfaglige baggrunde og lovgrund-
laget for arbejdet er bade Serviceloven, Folke-
skoleloven, Dagtilbudsloven og Sundhedsloven.
Vi arbejder ud fra et helhedsorienteret og inklu-
derende syn pa bern og udvikling, og vi definerer
indsatserne pa et forebyggende, foregribende og
indgribende niveau. Det betyder, at centrene som
helhed varetager bade specialiserede opgaver
over for bern, unge og familier, arbejder konsulta-
tivt i dagtilbud og skoler samt bidrager til organisa-
tionsudvikling af de inkluderende leeringsmiljger.

| den daglige varetagelse af de mange forskel-
ligartede opgaver over for borgere og samar-
bejdspartnere l@ases opgaverne pa tveers, bade i
den daglige koordinering, i faste samarbejds- og
medestrukturer, i projekter og i ad hoc organise-
ringer. Hvert center har ansvar for det lovgrund-
lag og den specialfaglighed, der knytter sig til
omradet og for at bidrage med dette perspektiv i
den samlede og tvaergdende opgavelgsning.

Hver gang der ivaerksaettes en indsats pa det
specialiserede omrade for et barn, en ung eller
deres familie eges muligheden for, at barnet
eller den unge kommer til at leve et godt liv.

' Laes mere om kommunens organisering og de andre centre pa Hvidovre Kommunes hjemmeside:

hvidovre.dk/Hvidovre/kommunens-organisering



Feelles born — faelles ansvar

Vi vil det bedste for alle bern og unge i Hvidovre
Kommune, og har hver for sig strategier for vo-
res arbejde, der er med til at bane vejen for det
fagligt arbejde. Nu har vi indgaet et samarbejde
og lavet en feelles vision og specialfaglig strategi
for det specialiserede 0-18arsomrade. Et omrade
vi vil veere feelles om at lofte.

Born og unge som har faet stillet en diagnose,
bern og unge fedt med et handicap og bern og
unge med seerlige behov, der ikke ngdvendig-
vis er diagnosticeret eller har et handicap, er
unikke med hver deres styrker og udfordringer.
Styrker og udfordringer, der kommer til udtryk
pa hver sin made. Styrker og udfordringer, der
kalder pa forskellige fagprofessionelle i forskel-
lige perioder.

Vi skal hele tiden veere i stand til at tilbyde
fleksible leeringsmiljger, som er tilpasset borne-
nes og de unge behov og som de kan trives og
udvikles i.

Charlotte Ibsen
Chef for Barn og Familier

Vi har et feelles ansvar for at bern, unge og
familier oplever at blive inkluderet i vores insti-
tutioner og skoler. Vi skal derfor sammen sikre
der skabes sammenhaeng — bade pa tveers af
indsatser eller nar et barn gar fra daginstitution
til skole og herfra videre i uddannelsessystemet.
Derfor har vi lavet en feelles vision og specialfag-
lig strategi.

Visionen og strategien skal sikre at born, forael-
dre og fagprofessionelle oplever en koordineret,
sammenhaengende og hgj faglig kvalitet i vores
feelles indsatser.

René Rasmussen Sjgholm
Chef for Skole og Uddannelse




Faelles vision

Vi vil ud fra et samlet 0-18 ars perspektiv sikre den hgjeste kvalitet pa det specialiserede omrade.
Vi har fokus pa, og udvikler, den faglige organisatoriske og oplevede kvalitet.
Vores vision er, at:

» Hvidovres bern og unge skal vokse op i Hvidovre Kommune

» Alle bern og unge skal opleve lige muligheder og deltage i et udviklende
feellesskab

» Som professionel og som familie beaerer vi et feelles ansvar for at sikre et
trygt hverdagsliv for bernene og de unge

» Vi organiserer og tilpasser vores indsatser til barnets/den unges behov
og ressourcer

» Som professionelle tager vi ansvar for at sikre en koordineret og tveer-
faglig indsats med familien.

SYMBOLIKKEN

Den fzelles vision er symboliseret ved en paere.
Den specialfaglige strategi er symboliseret ved en vindmelle, hvor
de tre vinger er tre fokusomrader. Det er vindmellen, der giver
energi til visionen. Sa nar vi "ger” strategien, far visionen strom
og lyser.



» Hvidovres bern og unge skal vokse

op i Hvidovre Kommune

En opveekst for et barn i neermiljoet i Hvidovre
Kommune vil understotte barnets muligheder

for at indga i veesentlige og afgerende sociale
feellesskaber. Disse feellesskaber understotter
barnets resiliens og sundhed i bred forstand.
Visionen stiller krav til den professionelle omsorg
0g indsats omkring barnet. Herunder er der dog
undtagelser, det vil altid ske ud fra en individuel
vurdering ud fra det enkelte barn. Ambitionen
nodvendigger, at barnet har adgang til- og mulig-

hed for at deltage i lokale tilbud, herunder ogsa p

tveergdende individualiserede og specialiserede
indsatser i barnets hverdagsliv og neermiljo.

Alle born og unge skal opleve lige
muligheder og deltage i et udviklende
feellesskab

Den individuelle oplevelse af at have lige mulighe-
der og adgang til udviklende feellesskaber beror
bade pa barnets generelle opvaekstvilkar og kvalite-
ten af relationer til barnets neermeste omsorgsper-
soner. Derudover er det et organisatorisk og seerligt
ansvar at skabe disse muligheder og sikre adgan-
gen til deltagelse i ligeveerdige feellesskaber, uanset
feellesskabets konstruktion og funktion. | relation til
barn og unge med behov for specialiserede tilbud
beror det organisatoriske ansvar derfor pa, om der
er blik for det enkelte barns ressourcer og behoy,
samt barnets individuelle forudsaetninger for at kun-
ne indgd i disse faellesskaber.

Som professionel og som familie baerer
vi et feelles ansvar for at sikre et trygt
hverdagsliv for bernene og de unge

Et trygt hverdagsliv indebaerer, at et barns basale
sundhedsmaessige og udviklingsmaessige behov
imgdekommes, samt at barnets individuelle res-
sourcer og udviklingspotentialer ses og understot-
tes. Dette ansvar er et delt ansvar mellem barnets
familie og de professionelle omkring barnet.

» Vi organiserer og tilpasser vores ind-

satser til barnets/den unges behov og
ressourcer

Mennesker er ikke ens. Derfor er den individua-
liserede og ressourceorienterede indsats afgo-
rende, hvis visionen er, at bern, med behov for
stotte fra det specialiserede omrade, skal opleve
ligeveerd og sikres individuelle og relevante ud-
viklingsmuligheder. Vi agerer labende pa det, vi
ser i driften, og arbejder efter, at indsatserne skal
imodekomme barnenes behov, ikke omvendt.

Som professionelle tager vi ansvar for
at sikre en koordineret og tveerfaglig
indsats med familien

For at sikre et tillidsfuldt faellesskab omkring bar-
nets hverdagsliv, trivsel og udvikling er det afge-
rende, at samarbejdet og dialogen mellem familie
og professionelle forleber afstemt, og at der sker
en tydelig og lebende forventningsafstemning
parterne imellem. Derudover er det ngdvendigt,
for bade professionelle og familie for at kunne
lofte et faelles ansvar, at der er klarhed omkring
de perspektiver og eventuelle bekymringer, der
kunne veere for barnet. Men som professionelle
har vi et seerligt ansvar for at koordinere og vi-
dendele, sa vi sikrer, at barn og familie oplever en
sammenstemt indsats.

"VISIONEN STILLER
KRAV TIL DEN
PROFESSIONELLE
OMSORG OG INDSATS
OMKRING BARNET”
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"UANSET HVILKE FORUDS/ZATNINGER
DIT BARN HAR, SKAL VI SAMMEN VZARE
DE BEDSTE TIL AT UDVIKLE DEM.”




Barnet — i familien




Hvorfor en faelles vision og
specialfaglig strateqgi

Et centralt sigtepunkt for at yde den bedst mu-
lige indsats er, at vi har en klar retning for vores
arbejde. Det skal sta klart for alle, hvad vi ensker
at opna for bern, unge og deres familier pa det
specialiserede omrade, og hvordan vi konkret
vil arbejde for at opfylde dette. For at sikre dette
har Center for Bern og Familier og Center for
Skole og Uddannelse udarbejdet en feelles visi-
on og en specialfaglig strategi, der skal kvalifice-
re og styrke samarbejdet pa det specialiserede
omrade 0-18 ar.

Formalet med den faelles vision og strategi er at
sikre en helhedsorienteret, sammenhaengende
og koordinerende indsats for det enkelte barn
og familie igennem hele barnets opveekst. Barn
og familie kan veere seerligt sarbare og for at
hjeelpe dem godt pa vej, vil vi ud fra et samlet
0-18 ars perspektiv sikre den hgjeste kvalitet pa
det specialiserede omrade, sa indsatser og over-
gange i barnets og familiens liv bliver smidige og
udgeres af fleksible l@sninger.

Strategien bygger dels pa aktuelt bedste viden
og erfaring fra forskning, dels pa praksiserfarin-
ger og de gode resultater, der Igbende leveres
af medarbejderne pa tveers af vores to centre
og fra vores samarbejdspartnere. Den feelles
specialfaglige strategi skaber samtidig sammen-
haeng mellem det daglige arbejde og de politi-
ske prioriteringer, vedtaget i Hvidovre Kommu-
nes kommunalbestyrelse og i Center for Skole
og Uddannelse og Center for Bern og Familier.
Hvidovre Kommune har siden 2012 arbejdet
med den sammenhaengende bgrne- og unge-
politik, et feelles arbejds- og veerdigrundlag pa
berne- og ungeomradet i Hvidovre Kommune.

Beorne- og ungepolitikken tager afsaet i visionen
om at: "Uanset hvilke forudsaetninger dit barn
har, skal vi sammen veere de bedste til at udvikle
dem.”

Denne feelles vision og specialfaglige strategi er
udtryk for det styrkede samarbejde og det res-
sourceorienterede syn, som Hvidovre kommu-
ne arbejder med. Visionen og strategien giver
alle, der arbejder indenfor det specialiserede
omrade, en ramme og en retning. Visionen og
strategien geelder for kommunens specialisere-
de indsatser for bern og unge, uanset alder og
uanset, om de gar i dagtilbud eller skole.

Vores specialiserede indsatser skal veere ko-
ordinerede og fleksible saledes, at hvert barn

HVEM ER VI?

Fagprofessionelle pa alle
niveauer. Det vil sige, lige fra
chef, leder og medarbejdere.
Et "vi”, der star sammen om
at levere et hgjt fagligt niveau
i vores arbejde. Det er feelles
born — derfor ogsa et feelles
ansvar.




"FALLES VIDEN OG KENDSKAB TIL
HINANDENS ARBEJDSOMRADER MULIG-
GOR EN HURTIGERE IVERKSZATTELSE
OG SKABER FZALLES LOSNINGER”

og familie far praecis den form for tilbud, de har
brug for, uanset, hvor i kommunen de enkelte
elementer ma veaere forankret. | den foreliggende
vision og strategi tager vi dermed ansvar for at
sikre borgernes oplevelse af en sammenhaen-
gende indsats fra kommunens side saledes, at
born og foreeldre ikke behgver at bekymre sig
om kommunens interne struktur.

Hvad mener vi med det specialiserede omrade?
Det specialiserede omrade er et kortvarigt,
leengere varigt og i enkelte tilfeelde permanent
supplement til almenomradet, og hvor der er tale
om et tidsbegraenset eller varigt specialiseret
tilbud. Konkret betyder det, at bgrn og unge,
hvis trivsel, udvikling og leering ikke kan sikres
indenfor det almene omrade alene -tilbydes en
specialiseret indsats. Det er barnets eller den
unges muligheder og ressourcer, der er afggren-
de for hvilken indsats, der saettes i veerk. Barnet,
den unge og dets familie har dermed mulighed
for specialiserede indsatser uafhaengigt af, om
der foreligger en diagnose.

Barnets og den unges adfeerd, herunder funk-
tionsniveau, forteeller os, om leeringsmiljget og
den konkrete kontekst imgdekommer barnets
og den unges behov og trivsel. Barnets og den
unges familie er en afgerende ressource i at
stotte op om udviklingen. Derfor indgar en raek-
ke indsatser for hele familien eller for foraeldrene
i kommunens specialiserede omrade.

Indenfor det specialiserede omrade er der
mulighed for kompenserende eller stottende
indsatser for bern, unge, og foreeldre; barnet kan
fa tilbudt et seerligt tilrettelagt pasningstilbud;

barnet eller den unge kan blive visiteret til et
specialundervisningstilbud i form af en plads i
en af kommunens gruppeordninger eller spe-
cialskoler. Der kan i perioder ogsa veere behov
for en kombination af forskellige muligheder for
at sikre en sammenhaengende indsats.

Styrket samarbejde

Den feelles vision og specialfaglige strategi er ba-
seret pa grundstenene af en solid kernedrift, der
udferes i vores to centre. Ambitionen er derfor at
bygge videre pa den hidtidige praksis og videre-
udvikle det gode arbejde, som allerede udferes
— pa tveers med udgangspunkt i barnet og den
unge. Et vaesentligt bidrag hertil er kendskabet
til hinanden. Vores grundantagelse er, at feelles
viden og kendskab til hinandens arbejdsomrader
muligger en hurtigere iveerksaettelse og skaber
feelles l@sninger, der er koordineret til gavn for
det enkelte barn, den unge og deres familier.

Den feelles vision og specialfaglige strategi
udgeres af de organisatoriske netveerk/infra-
strukturer, der skaber rammerne for barnets
hverdagsliv. Disse strukturer skal hele tiden
udfordres og redefineres for at skabe nye rum
og stier for dialog, forventninger og adfserd. Med
det tvaergaende samarbejde refererer vi bade til
samarbejdet pa tvaers af centre (kultur og fritid,
handicap og psykiatri, beskaeftigelse osv.), sam-
arbejde og brobygning pa tveers af institutioner
(fritidstilbud, skoler, dagtilbud osv.) og samarbej-
det med foreningslivet og handicaporganisatio-
ner. Endelig geelder det overgange og afdelinger
i den enkelte institution. Et arbejde vi allerede er
i gang med.
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Bedre sammenhaeng pa det specialiserede
omrade

Der er allerede initiativer i Hvidovre Kommune,
der understotter denne organisationsudvikling
og det tveergaende arbejde med at skabe bedre
sammenhaeng for borgere, ogsa selvom deres
sagsforlgb kan vaere komplekst. Det sker blandt
andet under Med Malet for @je, U-start og i Den
koordinerende ungeindsats, hvor formalet blandt
andet er, at sikre velkoordinerede borgerforigb
med storst mulig effekt — til gavn for borgere,
medarbejdere og kommunens gkonomi. Denne
feelles strategi leegger sig i kelvandet herpa, og
tiener som et udgangspunkt for de prioriteringer,
der skal foretages i de kommende ar, nar den
bliver rullet ud og far liv.

Tilsammen udger den solide kernedrift, der
udferes i vores to centre, en feelles maengde af
laeringspointer, som forteeller os noget om, hvad
der virker, sa Hvidovre Kommune ogsa pa det
specialiserede omrade kan gere den bedst muli-
ge forskel for barn og unge. En gang om aret vil
vi gore status over, hvor langt vi er kommet og
justere indsatserne, hvis der er behov.

IKKE MALGRUPPE
— MEN ET (MAL)OMRADE

Malgruppen for den fzelles vision
og den faglige strategi kan define-
res pa flere mader: Udsatte born og
unge, bern og unge i udsatte posi-
tioner, bern og unge med saerlige
behov. Fokus i den fzelles vision og
faglige strategi er ikke, hvordan vi
definerer malgruppen — men hvor-
dan vi sammen arbejder med dem.
Derfor definerer vi, hvad vi mener
med specialomradet, fremfor at
definere en specifik malgruppe.




Specialfaglig strategi

Den specialfaglige strategi er bygget op
om tre omrader:

» Barnet — i familien
» Samarbejde — et faelles ansvar
» De professionelle — pa alle niveauer




Barnet — i familien




VINGE 1

Barnet — i familien

—

Barnet — i familien

Vi som kommune tager udgangspunkt i det enkel-
te barn, som et selvsteendigt individ, der indgar i
forskellige sammenhaenge, hvoraf familien er en
af dem. For at leve op til, at bern og unge, skal
vokse op i Hvidovre Kommune, baerer vi ansvaret
for at skabe et godt og trygt sted for de bern og
unge, og deres familier, der har brug for vores
hjeelp og stette. Vi har et ansvar for, at alle bern
og unge modes ud fra en respektfuld, systemisk
0g ressourceorienteret tilgang. Barnene er vores
feelles ansvar. Vi finder lgsninger til det enkelte
barn her i det naere, og vi finder dem sammen.

Vi ensker med dette fokusomrade at styrke
vores indsatser for barnet og den unge og

deres familier, sa hurtigt som muligt og sa tidligt
som muligt. Vi skal tidligt ind, nar der opstar en
bekymring for et barn, sa vi sikrer, at vi enten
stetter og supplerer indenfor almenomradet eller
tilbyder de nodvendige indsatser indenfor det
specialiserede omrade.

Det specialiserede bgrne- og ungeomrade er
kendetegnet ved en hgj grad af kompleksitet,

da der ofte er flere akterer inde over familien pa
samme tid. Vi har et ansvar for at sikre, at alle
bern og unge inddrages i alsidige, faglige og
sociale feellesskaber, sa deres deltagelsesmulig-
heder i faellesskaberne udvides. Det ger vi, nar
vi tager udgangspunkt i det enkelte barn — i fa-
milien — og fokuserer pa det hele barndoms- og
ungdomsiliv, sa vi sikrer langsigtede lgsninger for
barn og familie. Derfor skal barn og familie heres
og have mulighed for at give deres perspektiv
pa deres situation.

Vi vil have et oget fokus pa systematik i det

forebyggende arbejde. En systematik, der un-
derstotter, at vi opdager tidlige tegn pa et barn

i mistrivsel. En systematik, der har en seerlig
indsats og som sikrer, at viden til gavn for barnet
og den unge folger med i overgangene i barnets
og den unges liv. En systematik, der skaber klare
arbejdsgange.

Allerede ivaerksatte aktiviteter vi gerne vil gore
mere af

Vores to centre gor allerede meget godt arbejde,
der giver mening. Vi har allerede gode erfaringer,
hvor vi har barnet i fokus. Erfaringer, der viser,

at nar vi tager udgangspunkt i det enkelte barn,
skreeddersyr fleksible lgsninger, der er tilpasset
barnets og familiens ressourcer — sa virker det,
og vi far skabt ro og trivsel for barn og familie.

Almenomradet er vaesentligt, nar vi skal have gje
pa de bern, der har behov for seerlig hjeelp eller
statte. Vi vil finde dem pa et tidligere tidspunkt

- bade ift. problemudvikling og rent aldersmaes-
sigt. Vores sundhedsplejersker mgder familierne
allerforst, og dagtilbuddene ser de lidt starre
born hver dag. En vaesentlig del af deres daglige
virke er at vurdere trivslen hos alle bgrn. Vi har
implementeret en opsporingsmodel, TOPI, hvor
vi systematisk undersgger alle borns trivsel to
gange arligt og handler pa de bekymringer, vi
ser. Et arbejde der er med til at give bedre koor-
dinerede indsatser, god dialog med foreeldre og
en systematik i overgang til skole.

Vi har i begge centre ressourcepersoner, der
understgtter dagtilbud og skoler i at udvikle
inkluderende leeringsmiljger og feellesskaber, og
dermed sikrer alle borns deltagelsesmuligheder.
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Her er de paedagogiske vejledere, ressour-
ceteams, konsulenter, og PPR-medarbejdere
vigtige ressourcer, som rettidigt skal indga i et
udviklende samarbejde.

Metoder som SPU/LP , TOPI-analyser og sy-
stematiske netveerksmgder understgtter vores
forstaelse for kontekstens betydning og for det
enkelte barns/den unges forudsaetninger for at
indga i samspil med andre. ICDP , Marte Meo
og lignende metoder tager udgangspunkti en
anerkendende tilgang til foreeldrene som en
afgerende ressource.

Implementeringen af ICDP i skolerne har veeret
med til at gge kvaliteten i samspillet mellem bgrn
og voksne. Det har givet en feelles og anerken-
dende tilgang til at tale respektfuldt til- og om
bernene og deres foreaeldre.

Hvad vil vi gerne blive bedre til

Vi skal blive bedre til at inddrage barnet/den
unge, nar det er relevant. Vi saetter barnets
trivsel i fokus, og tager udgangspunkt i barnets
trivselskurve og ikke kun foraeldrenes. Vi vil give
barnet en sterre stemme og veere nysgerrige pa
barnets perspektiv. Vi skal veere mere tydelige

i vores kommunikation til barnet om, hvad der
sker og veere bedre til at kommunikere med
barnet om, hvorfor det sker. De skal forsta be-
grundelsen for, hvorfor der sker en aendring eller
iveerksaettes en ny indsats.

Barn og familie skal hgres og have mulighed for
at give deres perspektiv pa deres situation. Det
vil f.eks. ske i sagsarbejdet, hvor familieradgi-
verne i bornehandicapteamet vil arbejde med

at opstille faelles malbilleder. Sa bade barn, ung,
familie og professionelle har et faelles billede og
prioritering af, hvad der arbejdes med forst, og
hvem ger hvad, hvornar. Disse familier er ofte i
krise, derfor kreever det, at vi er opmaerksomme
pa vores sprog og maden, vi kommunikerer og
koordinerer — det skal lette dem i deres sveere
livssituation. | daginstitution og skole veegter vi
barnets stemme og de er afggrende i udarbej-
delse af handleplaner. P4 den made kan vi holde
fast i barnets stemme, da handleplanen er et
gennemgaende arbejdsredskab for den enkel-
te daginstitution, skole og tveerfaglige netveerk
(hvor familien altid er med, nar barn/ung og
indsats droftes).

Vi skal se barnet i dets kontekst. Vi skal veere
gensidige nysgerrige pa hinanden og komme
tidligere ind i samarbejdet mellem daginstitutio-
ner og skoler. De professionelle omkring barnet
skal geore mere ud af at invitere hinanden ind
for at se barnets i dets kontekst, inden overgan-
gen. Det betyder ogsa, at vi som professionelle
skal mede familierne, hvor de foler sig trygge,
og gere mere ud af at tage hjem til familierne
og give rad og vejledning, hjemme hos dem
selv. Her kan de paedagogiske vejledere og
PPR-medarbejderne have en afgerende brobyg-
ningsfunktion.

Vi skal veere bedre til overgangene for bade de
mindre bern i daginstitution og/eller gruppe-
tilbud og mellem almen og specialomradet. Vi
skal ogsa have blik for overgangene for de unge
over til voksenomradet. Vi skal se p3, hvor vi kan
blive staerkere i samarbejdet og overgange — og
vi skal veere mere modige.




VINGE 2

—

Samarbejde — et feelles ansvar

En vaesentlig del af den tidlige indsats er at fa
etableret et godt samarbejde med foraeldrene.
Bade i radgivning og stette i foraeldreskabet, nar
det er sveert, og nar barnet/den unge har behov
for en specialiseret indsats. Ved at stotte foreel-
drene i at veere de vigtigste personer i barnets
liv, stotter vi bernene i at fa de bedste mulighe-
der i livet. Nar det gaelder de unge, vil vi facili-
tere identitetsskabende netvaerksdannelse, der
kan skabe grundlag for, at den unge far handle-
kraften i eget liv.

Vi som professionelle har ansvaret for at skabe
det gode samarbejde. Vi kan veere udfordret af,
at vi er flere professionelle omkring familierne,
som er organisatorisk forankret i hvert vores cen-
ter. Det er vigtigt at holde fokus pa barnet/den
unge og pa opgaven, og dermed overvinde og

i sidste ende nedbryde de barrierer, der kunne
ligge i de organisatoriske betingelser. Det profes-
sionelle samarbejde pa tvaers kraever et konstant
fokus og forudseetter, at vi hver iseer er nysger-
rige pa hinandens praksis, sa vi kan udvikle os i
feellesskab med en helhedsorienteret tilgang til
opgave-lgsningen med bgrnenes og de unges
udvikling, leering, trivsel og dannelse for gje.

Allerede ivaerksatte aktiviteter vi gerne vil gore
mere af

Pa tveers af vores to centre er der en stor inte-
resse og vilje til at samarbejde pa tvaers — for
bernene og familiernes bedste. Nar vi ser en
bekymring, handler vi, og det sker i samarbejde
med foraeldrene og de relevante tveerfaglige
samarbejdspartnere pa tvaers af vores to centre.
De tvaerfaglige netveerk fungerer bedst, nar alle

fagprofessionelle er repraesenteret og i feelles-
skab kan kvalificere indsatsen. Ogsa her er der
et godt erfaringsgrundlag at arbejde videre fra i
inddragelse og samarbejde med foreeldre.

Vi har gode erfaringer fra U-start , hvor flere pro-
fessionelle samarbejder med samtlige kontekster
samtidig, dvs. med barnet/den unge, med familien,
med skolen og i nogle tilfeelde med fritidstilbud-
dene. Fleksible og koordinerede forlab er ngglen
til at starte og styrke familiens- og derigennem
barnets/den unges udvikling. Erfaring viser os, at
det er til stor glaede og gavn for alle parter (barn,
familie, skole), nar der handles hurtigere, end der
gores i dag. Denne viden skal vi tage med os.

Et andet eksempel er Sammen Om Barnet. Vi har
gode erfaringer med at skabe kompetenceudvik-
lingsforlgb, hvor vi kleeder medarbejdere og le-
dere i dagtilbuddene p4, til at etablere det gode
foreeldresamarbejde med alle foraeldre — ogsa
der, hvor samarbejdet kan veere vanskeligt.

Hvad vil vi gerne blive bedre til

Vi gor det godt, men det er vigtigt, at vi fortsat vil
blive bedre. Derfor har vi et gnske om at styrke
samarbejdet med foreeldre ved at fokusere pa
kvaliteten i vores kommunikation. Det er vores
ansvar at kommunikere og tale i et sprog, sa alle
foler sig hert og forstaet. Det gaelder bade i den
skriftlige og mundtlige kommunikation.

Vivil have et gget og kvalitetsmaessigt styrket
samarbejde pa tveers med fokus pa, at indsatser
opleves som et feelles anliggende. Et mere sy-
stematisk og koordineret samarbejde mellem de
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professionelle danner grobund for en taet faglig
sparring og for en tidligere og i hgjere grad af
samtidighed i indsatsen.

Familierne kender barnet bedst, og de er de
gennemgaende personer i hele barnets og den
unges liv. Vi som professionelle er pa skift pa
besag i familiens liv — for at facilitere og under-
stotte barnet og den unges udvikling, trivsel og
laering. Derfor forpligtiger vi os til at inddrage
foreeldre, sa snart der opstar en bekymring.

Vi vil gennem hyppigere opfelgning, mere dialog
og teettere kontakt med barn, ung og familie
lzere familierne bedre at kende og dermed blive
bedre i stand til ssmmen med barn, ung og
familie at prioritere i, hvilke indsatser barnet og
familien har brug for.

Vi bliver aldrig feerdige med at udvikle vores
tveerfaglige samarbejde. Vi folger hele tiden

op pa, om vi arbejder sammen pa den bedste
made, og om vi kan forbedre vores samarbejde
til gavn for bern og familier.

VI VIL HAVE ET OGET OG
KVALITETSMASSIGT STYRKET
SAMARBEJDE PA TVZAERS ”
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VINGE 3
De professionelle

Vi tror pa, at det er bedst for barnet eller den
unge at blive i de vante omgivelser — med
skolen, kammeraterne og familien i naerheden.
Derfor arbejder vi malrettet pa, at vores barn
skal blive i vores by, og det giver gode resultater.
Born fra Hvidovre skal vokse op i Hvidovre

— uanset baggrund eller opvaekstvilkar.

Hvert barn skal have mulighed for og adgang

til udviklende feellesskaber, herunder tilbud. At
skabe rammerne for de udviklende feellesskaber
er et professionelt ansvar. Dette geelder ogsa pa
det specialiserede omrade. De professionelle
indenfor det specialiserede omrade har saerlig
viden om sammenhaengen mellem det enkelte
barns behov og ressourcer, og mulighederne for
at kunne imgdekomme disse.

De professionelle skal have mulighed for at
deltage i leeringsfeellesskaber for det hele
barndoms- og ungdomsliv. Et leeringsfaellesskab
kan f.eks. veere et laeereteam omkring en klasse
eller et tveerfagligt leeringsfeellesskab mellem
en logopaed og en PPRpsykolog, der arbejder
sammen for at blive klogere pa, hvordan de kan
hjeelpe barnet. De professionelle leeringsfaelles-
skaber skal veere et sted, hvor vi sammen kan
udvikle og udfordre kompetencerne, som gor,
at vi formar at sikre udvikling, laering og trivsel,
ogsa indenfor det specialiserede omrade. Det er
en forudsaetning, at vores medarbejdere har de
rette kompetencer til at lofte opgaven.

Allerede iveerksatte initiativer vi vil gore mere af
Vi har gode erfaringer med, at der er en tovhol-
derfunktion pa indsatserne i familien, fra f.eks.
U-start. Det centrale er, at der er et team, der

—
— pa alle niveauer

har overblikket og sikrer koordination mellem
de iveerksatte indsatser i familien. Et team, der
er gennemgaende, indtil barnet eller den unge
er tilbage i skole, eller nar der ikke lsengere er
bekymring for barnet eller den unges trivsel,
eller nar det vurderes, at stottebehovene kan
varetages i barnets almene kontekst — skole og
netveerk. Denne made at arbejde pa er med til at
undga videnstab og kan imedekomme den grad
af fleksibilitet og variation af indsats og behand-
ling, der er behov for ift. bern, unge og familier
pa det specialiserede omrade.

Vi har allerede gode erfaringer fra vores tvaer-
faglige samarbejde, hvor vi har barnet i fokus, og
forlgbene er individuelt tilrettelagt og tilpasset.
Erfaringer, der viser, at vi gor det, der virker, og
tor handle, nar vi ser, det ikke ger. Oplever vi
forleb eller konkrete tilbud, hvor det vurderes, at
de ikke laengere giver mening, sa afslutter vi det,
og Vi gor noget andet. Vi skal lave flere fleksible
lesninger, der er tilpasset barnets og familiens
ressourcer.

Hvad vil vi gerne blive bedre til

| vores to centre eksisterer der bade erfaring og
viden om, hvad der virker for de bgrn og unge
og deres familier, der har et seerligt behov for
stotte, og som benytter sig af vores specialisere-
de tilbud i kommunen. Denne viden og erfaring
skal vi blive bedre til at seette i spil pa tveers. Vi
skal veere nysgerrige pa hinandens specialisere-
de viden og kernekompetencer, og blive kloge
af hinandens perspektiver.

Vi vil understgtte en smidig og agil/fleksibel or-
ganisation, der kan operere pa tveers af centre
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V| SKAL VZERE NYSGERRIGE PA

HINANDENS SPECIALISEREDE
VIDEN OG KERNEKOMPETENCER”
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og fagligheder, og som ger det muligt at skabe
helhedsorienterede lokale lasninger. Organise-
ringen af vores samarbejde skal veere bestemt
af, hvad der er bedst for barnet i familien. Det

er et professionelt ansvar at udvikle og tilpasse
tilbud med blik for det enkelte barn — med sam-
me lige mulighed for udvikling, trivsel og leering,
som den gvrige del feellesskabet. Med professi-
onelt mener vi bade fagprofessionelle, der har
den direkte kontakt med bgrn, unge og familier
samt ledere og chefer og det politiske niveau.

| de tilfeelde, hvor vi ikke har et lokalt tilbud, vil

vi afsege mulighed for samarbejde med andre
kommuner i oprettelsen af tilbud for at sikre kva-
litet og mulighed for flere skreeddersyede forlab.

Vi vil arbejde for en kvalitet i indsatserne, der
bygger pa den aktuelt bedste viden pa omra-
det, bade evidens fra forskning og erfaringer

fra praksis. Vi vil seette mal for vores arbejde og
folge op gennem hyppig opfelgning og negletal.
Kvalitet betyder ogsa at turde stoppe op og gare
noget andet, hvis vi ser, at det, vi har gang i, ikke
viser sig ikke at give den onskede effekt. Orga-
nisationen skal have en udviklings-, leerings- og
evalueringskultur. Her kan de paedagogiske
vejledere eller PPR-medarbejderne veere vigtige
sparringspartnere, ved at supplere tilbuddenes
interne perspektiver pa udvikling med et ude-
frakommende blik. Igen er det afgerende, at de
forskellige professionelle har et teet samarbejde
for at sikre, at ethvert barn/enhver unge samt
deres familier modtager preecis de indsatser,
der er behov for i preecis det omfang, der giver
mening med henblik pa, at barnet/den unge far
et liv sa teet pa almenomradet som muligt.




& wumavne
A 4

Prioriteringerne i den feelles vision og special-
faglige strategi betyder, at vores arbejde kom-
mer til at sendre sig. Indsatserne skal styrkes
pa nogle omrader, mens der er andre ting, vi
pa sigt kommer til at gore mindre af. Her er tale
om at understgtte en kulturudvikling, som vi
allerede er i gang med, og som fortsaettes med
denne feelles faglige strategi. Som skal kunne
maerkes i vores indsatser omkring familien og
det enkelte barn.

Det er ambitionen at den feelles vision og special-
faglige strategi skal bane vejen for fremtidsorien-
terede indsatser samt organiseringstiltag — bade
i centrene hver for sig, men i hej grad ogsa i
samskabelsesprocesser centrene imellem.

Det naeste skridt for den faelles vision og spe-
cialfaglige strategi, er at omsaette og implemen-
tere indholdet i reelle praksisorienterede hand-
linger, som beskrives i et arbejdsgrundlag.




